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Plan 

>Rappel de lôannexe 2 de la note du 08 f®vrier 2007 

 

 

>Mise en îuvre de lôannexe 2 

 

 

>Retour dôexp®rience ï exemple de cas didactiques  
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Périmètre du Plan de Gestion  

 

> Lors de la cessation dôactivit® dôune installation class®e avec ou 
sans changement dôusage (art. 34-3 du décret du 21/09/1977) ; 
 

 

> Lorsquôune incompatibilit® entre lô®tat des sites et des milieux et 
leur usage aura ®t® identifi® ¨ lôissue de la d®marche 

dôinterpr®tation de lô®tat des milieux ; 

 

> Pour les projets de r®habilitation dôanciens terrains industriels, 
quôils sôagissent dôanciennes installations class®es ou non. 
 

 

 

Son emprise est variable : emprise du site, du projet de réhabilitation, 

de la zone probl®matique identifi®e ¨ lôissue de lôIEM. 
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Objectifs du Plan de Gestion  

 

 

Deux options de gestion envisagées en priorité :  

 

 

1. La maîtrise des sources de pollution 

 

 

2. La maîtrise des impacts 
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Maîtrise des sources de pollution 
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Objectifs du Plan de Gestion  

1. La maîtrise des sources de pollution 
 

Aspect fondamental du plan de gestion car participe à la démarche globale de 

r®duction des ®missions de substances responsables de lôexposition chronique 

des populations et dôam®lioration des milieux.  
 

Sans maîtrise de la source de pollution : non pertinence économique ou/et 

technique à chercher à maitriser les impacts.  
 

 

Il sôagit de : 

ÅRechercher en 1er lieu la suppression des sources de pollution et de leurs 

impacts ; 
 

ÅTraiter le maximum de substances. Dans le cas de pollutions concentrées 

(présence de produits purs, terres imprégnées de produits), la priorité consiste 

à les extraire ; 
 

ÅDiminuer au maximum les risques résiduels (donc les expositions résiduelles).   
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La délimitation de la source de pollution est variable 

La délimitation doit tenir compte : 

Ådes constats de terrain : visuel, organoleptique ; 

Ådu bilan de matières ; 

Ådes estimations des flux (tests de percolation, flux gazeux) et à 

lôacceptabilit® de lôimpact en fonction des usages ; 

Ådu fond géochimique ou anthropique ; 

Ådes performances des techniques disponibles ainsi que de leurs 

coûts associés. 

Courbes dôiso-concentrations 

de polluants  
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Constats de terrain 

Lorsque les sols sont gorgés de 
pollution (ou si du flottant ou du 
surnageant est présent dans les eaux 
souterraines), les constats 
organoleptiques peuvent aider à 
délimiter la source très concentrée  
(hot spot). 
 
 

Cette source de pollution 
devra être éliminée en 

priorité. 
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Bilan de matières  

Eliminer la partie la 

plus concentrée de 

la source de 

pollution permet 

souvent dô®liminer la 

plus grande partie de 

lôimpact. 

   
 

Cet aspect se rapproche de lôaspect hot spot mais ne se base pas 

forcement sur les constats organoleptiques. Par exemple, éliminer  

20 % du volume dôune source peut parfois permettre de diminuer de 

plus de 80  % du relargage de la source (Loi de Pareto). 
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Estimations des flux et acceptabilit® de lôimpact en 

fonction des usages 

Lôestimation des flux (tests de 
relargage, mesure de la 

volatilisation) et donc de 
lôimpact permettent dô®valuer 

lôacceptabilit® des 
concentrations en polluant 

relargué dans les milieux en 
fonction des usages 

La source de pollution ne devra en aucun cas 

avoir un impact non acceptable dans les milieux 

dôexposition pour les usages envisag®s 

Č Comparaison aux valeurs réglementaires, 

QD, ERI 
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Fond géochimique ou anthropique 

A partir de lô®tat des lieux, 
la source de pollution sera 
délimitée en comparant les 
teneurs du site avec lô®tat 

de référence des sols (fond 
géochimique ou 

anthropique local)  



mardi 9 octobre 2012 

Service D3E / Unité 3SP 

 > 12 

Performances des techniques disponibles à un coût 

acceptable  
Les crit¯res dôacceptation en 

centre agréé ou les 
performances de techniques 

de traitement on site ou in situ 
(rendements épuratoires) 
permettent dôestimer les 
volumes que lôon peut 

dépolluer à un coût 
économiquement 

acceptable  
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La délimitation de la source peut se baser sur : 

   
 

   
 

Fond géochimique ou 
anthropique  

Performances des 
techniques disponibles à 

un coût acceptable  

Flux et acceptabilité de 
lôimpact en fonction des 

usages  

Bilan de matières  Constats de terrain  
Courbes dôiso-

concentrations de polluants  
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En pratique : la source maîtrisable ? 

> Il ressort que le volume (# délimitation) de source que 

lôon peut traiter d®pend : 

Ådes moyens ®conomiques quôon peut raisonnablement mobiliser ; 

Ådes performances des techniques de traitement. 

La délimitation de la source 

maîtrisable dépend du bilan 

coûts-avantages !... 

? 

? 

? 
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Maîtrise des impacts 
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Objectifs du Plan de Gestion  

2. La maîtrise des impacts 
 

Après une démarche coûts-avantages prenant en compte les meilleures 

techniques à un coût économiquement acceptable, si la suppression 

totale des sources nôest pas possible,  

 

la maitrise des impacts provenant des sources ou expositions résiduelles 

doit être garantie ; 
 

 

Il sôagit de :  

Åaméliorer la qualité des milieux par un plan de gestion approprié, 
  

Ådéfinir, le cas échéant, des mesures de restriction des usages ou des 

mesures de pr®caution adapt®es en cas de changement dôusage.  
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Délimiter un impact 

>La limite de lôimpact d®pend de lôusage quôon 
veut (peut) maintenir ou préserver 

Source de pollution 

Eaux industrielles 

Eaux Potabilisable 

Eaux Potable 
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Impact maîtrisable ? 
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Plan 

>Rappel de lôannexe 2 de la note du 08 f®vrier 2007 

 

 

>Mise en îuvre de lôannexe 2 

 

 

>Retour dôexp®rience ï exemple de cas didactiques  
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QD 

ERI 

OQAI 

Principe du plan de gestion 



mardi 9 octobre 2012 

Service D3E / Unité 3SP 

 > 21 

Caractéristiques du plan de gestion 

 

> Processus progressif, itératif, évolutif et 

interactif 

 
 

> Prise en compte du bilan coûts-avantages 

 

 

> Ampleur proportionnée aux pollutions, à 

leurs étendues et aux enjeux 
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Outils dôaide ¨ la d®cision 

 
> Comment comparer différents scénarios entre eux ? 

 

> Problème complexe avec des facteurs contradictoires 
affectant la décision 

 

>Outils dôaide ¨ la d®cision : guider les d®cideurs vers un 
scénario de gestion du site optimal 

 

>Nombreux outils dôaide ¨ la d®cision pour g®rer des 
scénarios « difficilement comparables » 
Åévaluation des risques environnementaux 

Åanalyse de cycle de vie 

Åanalyse coût-bénéfice 

Åanalyse multicritère 
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Paramètres à prendre en compte 

> Critères techniques et organisationnels : 

Åcritères propres aux polluants 

Åcritères propres aux milieux support des polluants 

Åcritères propres au site 

Åcritères dôorientation vers la filière de traitement 

Åcritères dôobjectifs (pourquoi dépolluer et jusquôo½ dépolluer ?) 

Åcritères organisationnels 

 

> Critères économiques : coût des travaux et de leur suivi, coûts du suivi post 
traitement, coûts des mesures constructives, coûts des servitudes 

 

> Critères environnementaux (influence des opérations de dépollution sur 
leur environnement) : rendement environnemental et écobilan, réduction de 
la charge polluante, gestion des terres excavées, augmentation du trafic, 
augmentation des gaz à effet de serre, augmentation des nuisances, risques 
de mobilisation de polluants, impact pédologique (fonctionnalités du sol) 

 

> Critères sociopolitiques : impact psychologique des teneurs/concentrations 
résiduelles, acceptabilité du projet de réaménagement par les différentes 
parties prenantes 
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Proposition de comparaison simplifiée et robuste  

Méthode 

de dépollution 
Avantages Inconvénients 

Tranchée 

drainante 
- Peu de rejets d'eaux souterraines 

- Dépollution lente (10 mois au 

minimum) 

- Technique peu adaptée au site 

(parties hangar et vestiaires) : 

- problème des réseaux 

enterrés et des vestiaires 

(points de fuite), 

- problèmes pressentis lors de 

la réalisation de la tranchée 

(dalle béton épaisse, stabilité 

des remblais) 

Extraction 

double 

phase 

- Dépollution plus rapide (6 mois) 

- Dépollution partielle de la phase 

gazeuse (pseudo-venting) 

- Débit des eaux souterraines 

rejetées plus élevé que pour la 

tranchée drainante (10 m3/h au 

maximum) 

- Maîtrise des écoulements des 

eaux souterraines délicate 

Tableau comparatif entre différentes techniques mettant en avant les 

avantages et les inconvénients de chaque technique  
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Analyse multicritère simplifiée sur les principaux paramètres techniques, 

économiques, environnementaux et sociopolitiques   

Critères 

Techniques de traitement envisageables 

(sols et eaux souterraines) 

Lavage in situ 

Barrière 

perméable 

réactive 

Traitement 

partiel de la 

phase dissoute 

+ 

atténuation 

naturelle 

Bioventing  

et  

biosparging 

Techniques et 

organisationnels 
3 4 8 6 

Economiques 3 4 8 5 

Environnementaux 4 7 8 8 

Socio-politiques 8 6 5 8 

Bilan 18 21 29 27 
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Les 11 points fondamentaux du Plan de Gestion 

1.  Analyse des enjeux 

2.  Maîtrise des sources de pollution 

3.  Maîtrise des impacts 

4.  Définition des scénarios de gestion et bilan coûts/avantages 

5.  Performance intrinsèque des techniques de dépollution 

6.  Mesures constructives 

7.  Gestion des déblais/remblais ï gestion des terres excavées 

8.  Analyses des Risques résiduels 

9. Conservation de la m®moire et mise en place des restrictions dôusage 

10.  Contr¹le de lôefficacit® des mesures de gestion 

11.  Plan de surveillance des milieux (bilan quadriennal) 
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Différents scénarios de gestion  

Combinaison : 
 

 

> de d®pollution de la source et de lôimpact : jusquô¨ quelle 
concentration faut-il dépolluer ? Quelles sont les performances 
intrinsèques des techniques ? 
 

> de mesures constructives : étanchéification des dalles, aération 
naturelle, ventilation forc®e é 
 

> dôAnalyse des Risques R®siduels (ARR) pr®dictive : expositions 
finales considérés comme acceptables 
 

> de potentialit®s dôaction sur les usages des milieux : servitudes 
sur certaines parties du site 
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Plan 

>Rappel de lôannexe 2 

 

>Mise en îuvre de lôannexe 2 

 

>Retour dôexp®rience ï exemple de cas didactiques  
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Retour dôexp®rience (REX) du Plan de Gestion 

> REX Brgm basé sur : 
ÅExpertises, tierces-expertises, expertises dôaccompagnement ; 

ÅAppuis Administration, Appuis Police de lôEau ; 

ÅAssistances ¨ Ma´trise dôOuvrage ; 

ÅCellules de REX UPDS/MEDDE. 

 pour le compte des autorités régaliennes, des collectivités locales, 

des conseils généraux, des industriels. 

> Plusieurs dizaines dossiers/an Č vision globale. 

 

 


